
 



การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ 
โรงเรียนโรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ 

                            ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ดังนี้ จัดระบบบริหำรจัดกำรองค์กร
ตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี เพื่อให้เอื้อต่อกำรบริหำรงำน บุคคล เป็นแบบอย่ำงที่ดี เป็นผู้น ำ และมี
ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี โดย 1. ประกำศปฏิญญำ อันประกอบด้วยค ำมั่นสัญญำและเจตจ ำนงในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ คือ  
                      1.1 ด้วยเกียรติของข้ำ : ข้ำขอสัญญำว่ำ 
                             ข้อ 1 ข้ำจะบริหำรจัดกำรตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี ยึดผลประโยชน์ของ
นักเรียน ครู บุคคลกรทำงกำรศึกษำ ประชำชนและประเทศชำติเป็นส ำคัญ มุ่งสร้ำงเสริมควำมซื่อสัตย์สุจริตในกำร
ปฏิบัติ รำชกำร 
                             ข้อ 2 ข้ำจะจัดระบบบริหำรจัดกำรให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภำพประสิทธิผลโดย
ค ำนึงถึงควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรเป็นส ำคัญ  
                             ข้อ 3 ข้ำจะจัดระบบบริหำรจัดกำรเงินและงบประมำณให้ถูกต้องโปร่งใส คุ้มค่ำ  
                             ข้อ 4 ข้ำจะจัดระบบบริหำรงำนบุคคลให้เกิดควำมเสมอภำคเท่ำเทียม เป็นธรรมโดยไม่
เลือกปฏิบัติ อย่ำงไม่เป็นธรรม  
                             ข้อ 5 ข้ำจะมุ่งมั่นในกำรยกระดับคุณภำพกำรเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นโดยส่งเสริมควำม
เข้มแข็งของ โรงเรียนและครูในกำรจัดกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ที่ใช้โรงเรียนและห้องเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำ 
                     1.2 เจตจ ำนงสู่กำรปฏิบัติงำน  
                            1. ด้ำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ บุคลำกรทุกคนในโรงเรียนบ้ำนหนองหญ้ำแพรกท่ำแร่ต้องปฏิบัติ
หน้ำที่ในฐำนะ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐอย่ำงมีคุณธรรม โดยยึดหลักตำมมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน ด้วยควำมโปร่งใส 
ด ำเนินกำรตำมที่ กฎหมำยก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด และให้บริกำรกับประชำชนหรือผู้มำรับบริกำรกับหน่วยงำน โดย
ไม่หวังสิ่งตอบ แทนโดยมิควรได้ 
                            2. ด้ำนกำรใช้งบประมำณ บุคลำกรในโรงเรียนบ้ำนหนองหญ้ำแพรกท่ำแร่ต้องส ำนึกและ
ตระหนักถึงกำรใช้ จ่ำยงบประมำณแผ่นดินว่ำเป็นงบประมำณที่ได้มำจำกเงินภำษีของรำษฎร โดยต้องใช้จ่ำยอย่ำง
เหมำะสมและ ประหยัด ตำมแนวทำงหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ร่วมกับกลุ่มงำนที่ก ำ กับ ดูแลด้ำน
งบประมำณ กำร เบิก- จ่ำย และกำรจัดหำพัสดุ ต้องด ำเนินกำรด้วยควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้  
                           3. ด้ำนกำรใช้อ ำนำจ ผู้บังคับบัญชำทุกหน่วยงำนทุกระดับชั้นกำรบังคับบัญชำ ต้อง
มอบหมำยงำนประเมินผลกำร ปฏิบัติงำน คัดเลือกบุคลำกรเพื่อปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง สั่ง
กำรก ำกับ ดูแลให้ ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติหน้ำที่โดยไม่ขัดต่อกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับต่ำง ๆ อย่ำงถูกต้อง
และชอบธรรม  
                           4. ด้ำนกำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร บุคลำกรในโรงเรียนบ้ำนหนองหญ้ำแพรกท่ำแร่ต้อง
ใช้ของทำงรำชกำร เพื่อ ประโยชน์ในทำงรำชกำร ไม่น ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ประโยชน์ที่มิชอบด้วย
กฎหมำย ระเบียบหรือ ข้อบังคับต่ำง ๆ หรือยินยอมให้บุคคลใดน ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ในทำงที่ไม่
ถูกต้องและไม่ เหมำะสม 
                            5. ด้ำนกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต ทุกหน่วยงำนต้องด ำเนินกำรตำมแนวทำงแผน
ยุทธศำสตร์ว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำร ทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) แผนปฏิบัติกำรว่ำด้วย
กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิ ชอบของโรงเรียนบ้ำนหนองหญ้ำแพรกท่ำแร่และมำตรกำรต่ำง 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งร่วมกัน สอดส่องและแก้ไขปัญหำกำรทุจริต เพื่อให้กำรทุจริตลดลง และหมดไปในที่สุด  



                            6. ด้ำนคุณภำพกำรด ำเนินงำน บุคลำกรในโรงเรียนบ้ำนหนองหญ้ำแพรกท่ำแร่ ทุกคนต้อง
ปฏิบัติหน้ำที่ตนเองรับผิดชอบโดยยึดหลัก มำตรฐำนกำรด ำเนินงำน ขั้นตอน และระยะเวลำที่กฎหมำย ระเบียบหรือ
ข้อบังคับต่ำง ๆ ก ำหนดไว้ เพื่อให้ เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย เกิดประสิทธิภำพ และประสิทธิผลกับกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำร  
                             7. ด้ำนประสิทธิภำพกำรสื่อสำร ทุกกลุ่มงำนต้องด ำเนินกำรจัดท ำข้อมูลของกลุ่มงำนที่
ต้องเผยแพร่ต่อสำธำรณชน โดยจัดให้มี ช่องทำงกำรสื่อสำรกับประชำชนที่มำติดต่อกับหน่วยงำน ซึ่งประชำชน
สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรต่ำง ๆ ที่ ทำงรำชกำรแจ้งได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว พร้อมทั้งเป็นข้อมูลที่ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน  

                  8. กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน ทุกกลุ่มงำนต้องด ำเนินกำรปรับปรุง พัฒนำระบบกำร
ปฏิบัติงำน เพื่อให้กระบวนงำนของ หน่วยงำนมีประสิทธิภำพ รวดเร็ว ทันสมัย สำมำรถให้ควำมสะดวกแก่ประชำชน 
ผู้รับบริกำรหรือผู้มำติดต่อกับ หน่วยงำนเพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจและส่งเสริมให้ประชำชน ผู้มีส่วนได้ส่ วนเสียหรือ
ผู้รับบริกำรเข้ำมำมีส่วน ร่วมในกำรด ำเนินภำรกิจของโรงเรียนบ้ำนหนองหญ้ำแพรกท่ำแร่  พร้อมทั้งเสริมสร้ำง 
ภำพลักษณ์ของกลุ่มงำนในสังกัดให้มีควำมโปร่งใส เพื่อสร้ำงทัศนคติและควำมเชื่อมั่นของประชำชนที่ดีต่อ โรงเรียน
บ้ำนหนองหญ้ำแพรกท่ำแร่ 
                          9. ด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูล โรงเรียนบ้ำนหนองหญ้ำแพรกท่ำแร่ด ำเนินกำรน ำข้อมูลที่ประชำชน
ควรทรำบ และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินภำรกิจของโรงเรียนบ้ำนหนองหญ้ำแพรกท่ำแร่ไว้ในเว็บไซต์ของ 
โรงเรียนบ้ำนหนองหญ้ำแพรกท่ำแร่ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐำน ข่ำวประชำสัมพันธ์ ช่องทำงติดต่อสื่อสำร กับประชำชน 
(Social Network) ขอ้มูลแผนกำรด ำเนินงำน ข้อมูลขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนหรือกำรให้บริกำร ข้อมูลแผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณประจ ำปี ข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ข้อมูลกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกร บุคคล ข้อมูลกำรจัดกำร
เรื่องร้องเรียนกำรทุจริต และช่องทำงกำรมีส่วนร่วมของประชำชน เพื่อเป็นกำรแสดง ควำมโปร่งใสในกำร
บริหำรงำนและด ำเนินงำนของโรงเรียนบ้ำนหนองหญ้ำแพรกท่ำแร่ 
                         10. ด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริต บุคลำกรในโรงเรียนบ้ำนหนองหญ้ำแพรกท่ำแร่ต้องด ำเนิน
ภำรกิจของตนเองตำม แนวทำงของเจตจ ำนงในกำรบริหำรงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และสำมำรถตรวจสอบได้ 
พร้อมทั้งเสริมสร้ำง วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนบ้ำนหนองหญ้ำแพรกท่ำแร่ให้เป็นองค์กรที่ปรำศจำกกำรทุจริต
และ ประพฤติมิชอบ มีควำมมั่นคงในควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสตำมหลักธรรมำภิบำล มีควำมมั่นคงในคุณธรรม 
จรรยำของข้ำรำชกำร และมีควำมยั่งยืนในกำรรับใช้สังคมไทยทำงด้ำนกำรศึกษำ 
              2.1 วิสัยทัศน์ “ภำยในปี 2566 เป็นโรงเรียนที่ส่งเสริมในกำรจัดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงควำมเป็นพลเมือง
ดี มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและเป็นต้นแบบสื่อมวลชนศึกษำ”  
              2.2 กรอบแนวคิดกำรพัฒนำ ใช้โมเดลกำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำมำตรฐำนแบบบูรณำกำร 
(Integration Standard) 
              2.3 แนวทำงกำรพัฒนำ 
                    2.3.1 พัฒนำระบบบริหำรกำรจัดกำรศึกษำตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีโดยกำรมี 
ส่วนรวมและปรับระบบบริหำรสู่โรงเรียนและศึกษำนิเทศก์ร่วมท ำในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในระดับ 
สถำนศึกษำและห้องเรียน รวมทั้งมอบหมำยควำมรับผิดชอบสู่ระดับงำนตำมภำรกิจ ระดับพื้นที่และระดับ นโยบำย 
                     2.3.2 จัดระบบประกันคุณภำพภำยในโรงเรียนบ้ำนหนองหญ้ำแพรกท่ำแร่ 
                      2.3.3 ส่งเสริมและพัฒนำองค์กรและคุณภำพครู บุคคลกรทำงกำรศึกษำและคุณภำพผู้เรียนโดย 
ปลูกฝังค่ำนิยมร่วมที่เข้มแข็งอันประกอบด้วย กำรตรงต่อเวลำ เคำรพกฎหมำยระเบียบและวินัย ควำมซื่อสัตย์ สุจริต 
ควำมรับผิดชอบและกำรบริกำรที่ดี  



                     2.3.4 เสริมสร้ำงควำมซื่อสัตย์สุจริตโดยใช้เกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร 
ด ำเนินกำรภำครัฐ (ITA) เป็นเป้ำหมำยและแนวทำงกำรพัฒนำเป็นแบบอย่ำงที่ดีด้ำนควำมซื่อสัตย์สุจริต 
                     2.3.5 จัดท ำและทบทวนแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้สอดคล้องกับแผนพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำ ของกระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน แผนพัฒนำกำรศึกษำของภำค
กำรศึกษำ และจังหวัดตำมบริบทควำมต้องกำรของเขตพื้นที่กำรศึกษำโดยใช้เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ 20 ปีเป็น
เป้ำหมำย ควำมส ำเร็จที่ส ำคัญ  
                     2.3.6 จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีเพื่อน ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติโดยอำศัย
หลัก วิชำกำร ควำมคิดริเริ่มนวัตกรรม กำรปฏิบัติที่เป็นเลิศตลอดจนกำรวิจัยมำใช้ก ำหนดโครงกำร/ กิจกรรมกำร 
ด ำเนินงำนและบูรณำกำรกับมำตรฐำนเขตพื้นที่กำรศึกษำนโยบำยและ ITA 
                      2.3.7 จัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อยกระดับผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียนที่
มุ่งเน้นกำร ส่งเสริมควำมเข้มแข็งกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนและควำมเข้มแข็งในกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู  
                      2.3.8 น ำนโยบำยที่ส ำคัญของรัฐบำล กระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้น พื้นฐำนและส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติโดยวิเครำะห์ควำมส ำคัญ ประกำศ         ก ำหนดนโยบำย
จัดท ำแผนงำน โครงกำรสู่กำรปฏิบัติตลอดจนนิเทศ ติดตำม ประเมินผลและรำยงำนกำรปฏิบัติอย่ำงต่อเน่ือง  
                       2.3.9 ประยุกต์ใช้หลักกำรบริหำรคุณภำพองค์กร (PDCA) ประกอบด้วยกำรวำงแผน (Plan) 
กำรด ำเนินงำนตำมแผน (Do) กำรติดตำมตรวจสอบและนิเทศ (Check) และกำรปรับปรุงแก้ไข (Act) มำใช้พัฒนำ 
คุณภำพกำรบริหำรและกำรด ำเนินกำรทุกระดับ ทั้งระดับส ำนักงำน ระดับกลุ่ม ระดับงำน และระดับโครงกำรเพื่อให้ 
กำรปฏิบัติงำนบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีคุณภำพ 
                           2.3.10 จัดให้มีกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรด ำเนินงำนในทุกระดับทั้ง
ระดับ โรงเรียน ระดับห้องเรียน ระดับกลุ่ม ระดับบุคคล และระดับโครงกำร/กิจกรรมกำรด ำเนินงำน และจัดให้มี
กำรเรียนรู้ ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  
                           2.3.11 ศึกษำเรียนรู้และน ำศำสตร์พระรำชำเป็นพลังขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะ
หลัก เศรษฐกิจพอเพียงควบคู่กับกำรน ำนวัตกรรมและน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ICT) มำใช้ในกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำกำร เรียนรู้และกำรบริกำร  
            2.4 เป้ำหมำยควำมส ำเร็จ 
                        2.4.1 โรงเรียนมีควำมเข้มแข็งในกำรจัดกำรศึกษำโดย 
                            1) มีคะแนนผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำโดยไม่รวมไม่
ต่ ำกว่ำ ระดับดีมำก 
                            2) มีคะแนนผลกำรทดสอบ O-Net หรือ NT ของนักเรียนในควำมรับผิดชอบสูงกว่ำ 
ระดับประเทศ  
                        2.4.2 ครูมีควำมเข้มแข็งในกำรจัดกำรเรียนรู้โดย  
                              1) มีคะแนนผลกำรทดสอบ O-Net หรือ NT ของนักเรียนในควำมรับผิดชอบสูงกว่ำ 
ระดับประเทศ  
                              2) นักเรียนในควำมรับผิดชอบผ่ำนเกณฑ์ที่ทำงรำชกำรก ำหนดไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 
                          2.4.3 ประชำชนและผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรและกำรจัด
กำรศึกษำ ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ ของกลุ่ม และของโรงเรียนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 55  
                          2.4.4 ประเทศชำติมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ตำมยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี  
           3. ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรและลูกจ้ำงในสถำนศึกษำ อันประกอบด้วย  



                3.1 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรตำมหลักบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี ยึดผลประโยชน์ของนักเรียน ครู
บุคลำกร ทำงกำรศึกษำ ประชำชนและประเทศเป็นส ำคัญ  
                3.2 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตไม่ยึดผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้องโดยมิชอบ  
                3.3 จัดระบบและขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภำพประสิทธิผล โดยค ำนึงถึง
ควำมพึง พอใจของผู้รับบริกำรเป็นส ำคัญ  
                3.4 จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญด้วยควำมรัก ควำมเมตตำ ส่งเสริมบรรยำกำศที่เป็น 
กัลยำณมิตรในโรงเรียนและห้องเรียน  
                3.5 มุ่งเน้นยกระดับคุณภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียนให้สูงข้ึนอย่ำงรอบด้ำน 
                3.6 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยเป็นแบบอย่ำงที่ดีเกี่ยวกับกำรตรงต่อเวลำ เคำรพกฎหมำย ระเบียบและ
วินัย ควำมซื่อสัตย์สุจริต ควำมรับผิดชอบและบริกำรที่ดี  
                3.7 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรเกี่ยวกับกำรเงินและงบประมำณให้ถูกต้อง โปร่งใส คุ้มค่ำ มีประสิทธิภำพ 
ตรวจสอบได้และไม่แสวงหำผลประโยชน์โดยมิชอบ  
               3.8 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลด้วยควำมเสมอภำค เท่ำเทียม เป็นธรรมไม่
เลือก ปฏิบัติและไม่แสวงหำผลประโยชน์โดยมิชอบ  
               3.9 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำนโยบำยของรัฐบำล กระทรวงศึกษำธิกำร  
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลส ำเร็จอย่ำงเป็น 
รูปธรรม  
               3.10 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยประยุกต์ใช้หลักกำรบริหำรคุณภำพ (PDCA) ประกอบด้วย กำรวำงแผน 
(Plan) กำรด ำเนินงำนตำมแผน (Do) กำรติดตำม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และกำรปรับปรุงแก้ไข (Act) งำน 
ในหน้ำที่รับผิดชอบ 
               3.11 จัดให้มีกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องทั้งในระดับ 
บุคคล ระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียนตลอดจนระดับโครงกำรและกิจกรรมกำรด ำเนินพร้อมทั้งจัดให้มีกำรเรียนรู้ 
ปรับปรุงกำรด ำเนินงำน  
               3.12 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยศึกษำเรียนรู้และน ำศำสตร์ของพระรำชำเป็นพลังขับเคลื่อนกำร 
ด ำเนินงำน โดยเฉพำะหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่กับกำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ใน 
กำรปฏิบัติงำน  
               3.13 ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมมุ่งมั่นเพื่อให้เกิดผลส ำเร็จในระดับดีเด่นเป็นพิเศษในเรื่องยกระดับ 
กำรศึกษำของผู้เรียน ยกระดับผลสอบ O-NET หรือ NT กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย 
และจุดเน้น ควำมพึงพอใจของประชำชนและผู้รับบริกำรตลอดจนผลส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี เพื่อควำม 
มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนของประชำชนและประเทศ 
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