
 



นโยบายการบริหารงานบุคคล 
วิสัยทัศน์กลุ่มบริหารงานบุคคลโรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกทา่แร่ คือ 

“มุ่งมั่น ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรและนักเรียน ใหม้ีคุณภาพ เต็มศักยภาพ โดยการมีส่วนรว่ม” 
กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ ได้กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร

บุคคล เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยได้ดําเนินการวิเคราะห์ภารกิจกําหนดแนว
ปฏิบัติให้เป็นไปตาม พระราชบัญญัติระเบียบ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗ และที่แก
ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติขอมูล ข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหาร กิจการบ้ านเมืองที่ ดี  พ .ศ.๒๕๔๖ แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐                 
ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑–2580) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 โดยการพิจารณากําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล ได้นําหลักธรรมาภิบาลประกอบดวย 
หลักการมีสวนรวมขององค์กรและเครือข่ายต่างๆ หลักความสุจริตและโปรงใส หลักพันธะคือความรับผิดชอบ
ต่อสังคม หลักเกณฑ์ที่ยุติธรรมและชัดเจน หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการนําระบบคุณธรรมมา
ใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย หลักความเสมอภาคในโอกาสหลักความสามารถ หลักความ
มั่นคงในอาชีพ หลักความเป็นกลางการทางการเมือง และหลักธรรมในการบริหารของผู้บริหารที่จะต้องมี เช่น 
พรหมวิหาร ๔ อคติ๔ สังคหวัตถ๔ุ ฯลฯ รวมถึง หลักการทํางานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต1 ได้แก่การเป็นข้าราชการที่ดี มีความทันสมัยเปลี่ยนแปลงทันทีมุ่งผลสัมฤทธิ์เรารักกัน เป็น
แนวทาง ในการดําเนินการตามนโยบาย การบริหาร ทรัพยากรบุคคล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากําลัง โรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ได้กําหนดนโยบายด้าน 
การวางแผนอัตรากําลังเพื่อรองรับการปฏิบัติตามภารกิจโครงสร้างของการบริหารโรงเรียนภายใต้ ฐานข้อมูล
อัตรากําลังการบริหารงานบุคคล เพื่อให้การบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ ที่ กํ าหนดมีความโปรงใส ตรวจสอบได้ ก่อให้ เกิด             
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ข้าราชการครูในโรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ โดย กําหนดให้มี
การดําเนินการดังนี้ 

1.1 การวิเคราะหแ์ละวางแผนอัตรากําลังคน ดําเนินการศึกษาอัตรากําลังครูเพื่อการทดแทน 
การสูญเสียอัตรากําลัง การกําหนดความตองการ รายวิชาทดแทนและจัดทําข้อมูลเพื่อการจัดทําแผนความ
ต้องการครูขั้นพื้นฐานของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๗ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารอัตรากําลัง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเป็นการวางแผนระยะยาว 

1.2 ดําเนินการจัดแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสังกัด ในระยะปานกลาง 

1.3 ดําเนินการจัดแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓- ๒๕๖๗ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สังกัด ในระยะสั้น 

1.4 ข้อมูลอัตรากําลังครูตามมาตรฐานวิชาเอก ปี พ.ศ. ๒๕๖5  
๑.๕ สรุปวิชาเอกที่มีและควรมีในสถานศึกษา 
 
 



2. นโยบายด้านการบริหารอัตรากําลัง 
2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารด้านการวางแผนอัตรากําลัง บรรจุ แต่งตั้งของกลุ่ม

บริหารงานงานบุคคลโรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ เพื่อให้การบริหาร อัตรากําลัง ขาราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มีความบริสุทธิ์ยุติธรรม เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กําหนดมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่โรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ 

2.2 เมื่อมีอัตรากําลังวางลงกลุ่มบริหารงานบุคคลก็ดําเนินการสํารวจข้อมูลจากกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และกลุ่มบริหารวิชาการเพื่อให้สอดคล้องตรงกันระหว่างชั่วโมงการสอนกับอัตราบุคลากรแล้วแจ้งไป
ยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เพื่อดําเนินการต่อไป 

2.3 ข้อมูลรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนอัตรากําลังได้ที่กลุ่มบริหารงานบุคคล 
โรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ 
 

3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ได้ดําเนินการจัดทํา
แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ของข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ ก.ค.ศ สอดคล้องกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และภาระงานในโรงเรียน ดังนี้ 

3.1 ดําเนินการตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนบ้าน
หนองหญ้าแพรกท่าแร่ 

3.2 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ ความจําเป็นในการพัฒนาของข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนา ตามความต้องการจําเป็น 

3.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองให้สูงขึ้น 
โดยใชวิธีการดําเนินการที่หลากหลาย ตามความต้องการจําเปน็ เชน่การพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร การพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กอนแต่งตั้งใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น การอบรมผ่านระบบ
ต่างๆในการ พัฒนาครู 

3.4 การใช้สื่อโซเชียลในการพัฒนาครู ในการที่มีขอจํากัด เช่น ต้องการความเร่งด่วน ทั่วถึง
และงบประมาณที่จํากัด 

4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพและส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในการประกอบวิชาชีพของ
ข้าราชการครูและบุคลากรของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ มีนโยบาย แผนงาน  โครงการและ 
มาตรการ ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยที่ ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทํางาน ระบบงาน และบรรยากาศการ 
ทํางาน ตลอดจนมีการนํานวัตกรรมเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการดําเนินงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
และการให้บริการครูและบุคลากรในโรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรได้ใช้พัฒนาศักยภาพอยางเต็มที่ มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมทั้งด้าน
งบประมาณและอุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการได้แก ่

4.1 จัดให้มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานด้านการส่งเสริมสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

         4.2 จัดให้มีระบบการส่งผลงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ง การเลื่อนวิทยฐานะ 
การเลื่อนเงินเดือน และการส่งงานเข้ารับการประกวดในระดับต่างๆ 



4.3 จัดสภาพแวดล้อมในการทํางาน ทั้งอุปกรณ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุน
ข้าราชการครูและบุคลากร 

         4.4 จัดสวัสดิการเพื่อสร้างขวัญและกําลังใจในโอกาสต่างๆ เช่น สนับสนุนงบประมาณด้าน
สัญญาณการเรียนการสอนออนไลน์ ช่วยงบประมาณด้านการจัดซื้ออุปกรณ์ที่ใช้ในการสอน ของขวัญวันเกิด 
ของขวัญแสดงความยินดีเมื่อได้รับการเลื่อนวิทยฐานะ ได้รับรางวัลต่างๆ จัดหาเสื้อสูท เสื้อ 
กีฬา เสื้อกิจกรรม เสื้อรักษาศีลห้า ฯลฯ 

5. นโยบายการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นกระวนการ 
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้างประจํา ของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ ในด้านตางๆ ทั้งผลงานและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่มี 
คุณค่าต่อการปฏิบัติงานภายในเวลาที่กําหนดไว้อย่างแน่นอน การประเมิน ต้องอยู่บนพื้นฐานของความเป็น
ระบบและมาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพใน ทางปฏิบัติให้ความเป็นธรรมโดย
ทั่วกันสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ได้ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงาน ราชการ และลูกจางชั่วคราว และ
เสริมสร้างขวัญกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรในสังกัด ดังนี้ 

5.1 การนิเทศข้าราชการครูและบุคลากรที่ เข้ามาปฏิบัติหน้าที่ ใหม่ที่โรงเรียนโดยรอง
ผู้อํานวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

5.2 การสร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูที่บรรจุใหม่ทุกๆ 6 
เดือนเป็นระยะเวลา 2 ปี โดยคณะกรรมการประเมินซึ่งประกอบด้วย ผู้อํานวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนและครูเชี่ยวชาญ เพื่อประเมินในด้านต่างๆ ตามแบบฟอร์มการประเมินของ ก.ค.ศ. 

5.3 การสงเสริม สนับสนุน ยกย่อง เชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราวในโรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ เพื่อเสริมสร้างขวัญ 
กําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ 

6. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรของ 
โรงเรียนบ้านหนองหญ้าแพรกท่าแร่ ซึ่งเป็นเรื่องที่กลุ่มบริหารงานบุคคลเน้นและให้ความสําคัญเป็นอย่างมาก
ในการส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้เป็นบุคคลที่มีคุณธรรมจริยธรรมและ
รักษาวินัย โดยสร้างความตระหนัก ปลูกจิต สํานึกในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย่ตอ
ตนเอง ต่อหนว่ยงาน และผู้เรียน ดังนี ้

6.1 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยตอตนเอง โดยสร้างความตระหนักถึง 
ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง การพึ่งตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ การประหยัด และเก็บออมการ 
รักษา ระเบียบ วินัย และเคารพกฎหมาย การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา เป็นแบบอยางที่ดีในการดํารง
ตน การมีความจงรักภักดี ต่อ ชาติศาสนาและพระมหากษัตริย์ 

6.2 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน ได้แก่ มีความสุจริต 
รับผิดชอบ ต่อหน้าที่ ทํางานเต็มความสามารถ รวดเร็ว ขยัน ถูกต้อง ตรงต่อเวลา มีความริเริ่มสร้างสรรค์และ
ปรับปรุง งานดูแล รักษา และใช้ทรัพยากรของทางราชการอย่างประหยัด ละเว้นการแสวงหาผลประโยชน์โดย 
มิชอบ 



6.3 การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยต่อนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนหรือเครือข่ายทุก
องค์กร โดยการปฏิบัติความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ เอื้อเฟอ มีน้ําใจ สุภาพอ่อนโยน ประพฤติตนให้เป็นที่
เชื่อถือแก่บุคคลทั่วไป ละเว้นการรับทรัพยสินหรือประโยชน์อื่นใด การให้ข้อมูลข่าวสารอย่างครบถวน        
ทันเหตุการณ ์ไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง 

6.4 ดําเนินการโครงการของกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรมีโอกาสและ
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เช่น การสอบธรรมศึกษาของนักเรียน ของข้าราชการครู  การจัดให้มีกิจกรรมสวด
มนต์ทุกวันศุกร์ให้นักเรียน ครูและผู้บริหารเข้าร่วมทุกคน 

******************************************************************* 


